SCOALA GIMNAZIALA SPULBER
Nr. din

PLAN MANAGERIAL
pe semestrul al Il-lea - an scolar 2020/2021

Aprobat in Consiliul profesoral din data de
Avizat in Consiliul de Administratie din data de

Conducerea Scolii Spulber urmareste crearea unui climat de munca
stimulativ pentru cadrele didactice prin incurajarea initiativei personale si crearea
de conditii optime pentru dezvoltarea organizatiei scolare. Promovam un
invatamant in care toti elevii proveniti din mediu multicultural sa aiba sanse egale
de progres si formare pentru a deveni cetdteni activi si productivi, apti sa se
integreze cu succes in viata comunitatii si pe piata fortei de munca. Demersul
managerial pentru anul scolar 2020-2021 are in vedere realizarea idealului
educational propus de Legea Educatiei Nationale si de documentele care sustin
promovarea unui Invatdmant orientat pe valori, creativitate, capacititi cognitive,
cunostinte fundamentale si cunostinte, competente si abilitati de utilitate directa,
in profesie si in societate. Din aceastd perspectiva finalitatile unitdtii noastre
scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei
cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata
sociald. Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativd din
scoala noastra trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:

Descentralizarea sistemului de invatamant:
v’ eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor
educationale;
democratizarea sistemului educational ;
asigurarea transparentei actului managerial;
asigurarea accesului si echitatii in educatie;
stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii

publice.

AN

2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
v' Proiectarea, organizarea si realizarea efectivd a rezultatelor asteptate
ale invataturii conform curriculumu-lui educational;
v’ monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu
accent pe adaosurile progresive ale invatarii;
v’ evaluarea interna a rezultatelor;
v’ evaluarea externa a rezultatelor.

3. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
v" formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si
asigurarea calitatii;
v' perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;
v alte programe ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari:

toate cadrele didactice sunt calificate, bine pregatite din punct de vedere
stiintific, majoritatea cu experienta profesionala;

interes crescut al cadrelor didactice pentru formare profesionala; participare la
cursuri de diferite tipuri, grade didactice sau formare in specialitate;

rezultate bune obtinute la olimpiadele scolare atat la fazele locale cat si
judetene;

colaborare buna a scolii cu comunitatea locala si consiliul local prin implicarea
tot mai accentuata a acestora in viata scolii;

finalizarea si derularea unor proiecte privind dotarea si reabilitarea scolii;
asigurarea unui climat de colaborare destins intre toate cadrele didactice.

Puncte slabe:
insuficienta spatiilor scolare;
neparticiparea la olimpiadele scolare la alte obiecte in afarda de romana si
matematica;
rezultatele slabe la simularea Evaluarii Nationale atat la romana cat si la
matematica;
laborator de informatica insuficient dotat, calculatoare invechite sau defecte;
lipsa spatiului de depozitare a materialelor didactice;,
lipsa spatiului pentru o biblioteca si o sala de lectura moderna;
mediocritatea ridicata in randul elevilor.

Diagnoza mediului extern:
Oportunitati:
posibilitatea imbunatatirii bazei materiale prin programele existente la nivel
local si in derulare;
tendinta de crestere a numarului de copii;
colaborare eficienta cu comunitatea locala;
buna colaborare cu familiile elevilor.

Amenintari:
scaderea interesului si a motivatiei pentru invatare;
atitudinea de dezinteres a unor parinti fata de actul educational;
subfinantarea scolii datorita efectivelor reduse de elevi;
sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si In continua
transformare;
slaba motivatie financiara a personalului din invatamant.



NEVOI IDENTIFICATE

Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fata
de nou si schimbare.

o Monitorizarea activitatii cadrelor didactice 1n vederea eliminarii
formalismului, a cresterii eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor.

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa
raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

e Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu
autoritatile locale in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului.

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare.

e Analiza cauzelor, promovarea de masuri cu privire la rezultatele slabe
inregistrate de elevii nostri la evaluarea nationala.

e Constientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea
resurselor financiare si materiale necesare pentru realizarea de conditii
decente de desfasurare a procesului didactic atat pentru elevi cat si pentru
cadrele didactice.

1. OBIECTIVE STRATEGICE.

» Realizarea Planului managerial al Scolii Spulber 1in concordanta cu Planul
de dezvoltare institutionala.

» Organizarea activitatii scolare pentru desfasurarea si finalizarea anului
scolar 2020/2021 in cele mai bune conditii.

» Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitatii de invatamant.
» Monitorizarea activitatii procesului instructiv-educativ.

> Aplicarea corecta a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a
curriculum-ului la decizia scolii.

> Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare
continua.

» Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte.

Y

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

» Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze
competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce
mai bune.

» Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii
invatamantului, recomandat de ARACIP, nu numai prin existenta comisiilor
din scoala ci prin existenta unui progres real de calitate de la o perioada la
alta.



PLAN OPERATIONAL
An scolar 2020/2021

Domenii
functionale
Obiective specifice

1. Proiectare
Analiza s1 diagnoza
activitatii educative

Realizarea
documentelor de
planificare a
activitatii
manageriale si a
documentelor de
planificare pe
specialitati

Cresterea calitatii
activitatii educative

Comparti- Timp
Actiuni mentul .| Materiale Umane ndicatorl d?
responsabil performanta
1.1. Realizarea analizei si a Directorul si | Rapoartele de | director 26.02. | Realizarea
diagnozei activitatii desfasurate | consilierul analiza si 2021 obiectivelor
pe semestrul | educativ diagnoza pe stabilite in planul
sem | managerial
1.2. Elaborarea planului Directorul Planul director | 26.02. | Corelareacu
managerial pe semestrul al 11- managerial 2021 obiectivele
lea anual strategice si cu
criteriile de
evaluare
1.3.Intocmirea planificarilor Comisiile Programele | Toate 22.02. | Corelarea
semestriale pe unitati de metodice scolare cadrele 2021 planificarilor cu
invatare la toate obiectele de didactice programele
invatamant scolare
1.4. Actualizarea planului de Consiliul de | Rapoartele de | Directorul | 20.02. | Corelarea cu PDI
dezvoltare a scolii Administra- | analiza si 2021 anterior
tie consilierul
educativ
1.5 Realizarea planului de Director si Planul Director, | Martie | Concordanta cu
scolarizare prin inscrierea secretar existent si secretar, |—mai |nevoilede
elevilor in clasa datele de la educatoare | 2021 formare a
pregatitoare gradinite populatiei scolare.
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1.6.Elaborarea C.D.S. pentru Comisiile Metodo- Director, | Con- Imbunatatirea
anul scolar 2020/ 2021 precum | metodice si | logiile in cadre form ofertei
si a programelor pentru pentru vigoare. didactice. | calen-
optionalele propuse curriculum darului
1.7. Actualizarea planificarii Profesorii pe | Programele Cadrele 01.03. | Imbunititirea
orelor de pregatire suplimentara | specialitati | scolare didactice |2021 | performantelor
pentru concursuri $i examene scolare
scolare.
1.8. Elaborarea de proiecte Invatatorii si | Rapoartele de | Invitatorii | Cand | Diminuarea /
privind diminuarea dirigintii analiza si si este eradicarea
absenteismului si evitarea situatiile dirigingii | cazul fenomenelor.
abandonului scolar. statistice
1.9 Elaborarea programului de | Consilier Raportul Consilie- | martie | Dezvoltarea
activitati extra-curriculare educativ consilierului | rul 2021 aptitudinilor.
»Scoala altfel” educativ educativ
2. Organizare | 2.1. Elaborarea tematicii Comisii Planul anual | Director, 22.02 | Corelareacu
sedintelor comisiilor metodice metodice responsa- 2021 | obiectivele
bili activitatii.
comisii
2.2. Organizarea asistentelor la Directorul Planificarea | Director | Conform | Conform
lectii anuala grafi- | metodologiel
_ cului
v Organizare
in vederea | 2.3. Asigurarea calitatii Consiliul de | Rapoartele de | Director, | Perma- | Formarea/dezvol-
atingerii demersului didactic. administratie | analiza Respon- nent | tarea abilitatilor si
standardelor sabil competentelor
sia CEAC conform
finalitatilor. standardelor.




2.4. Constituirea de echipe de Curriculum | Rapoartele de | Director, Cand | Coeziunea
lucru analiza consilier este echipelor.
educativ cazul
v'Utilizarea 55 Oroani . . . . .
UNOF 1o .5 Organizarea $l'des'fé$urarea Curriculum | Metodologia | Director, Conf_orm Stlmula'r(.aa.
S concursurilor si olimpiadelor cadre graficu- | competitiei
tehnici si i i .
scolare didactice lui
metode de
predare-
invatare- 2.6 Elaborarea rapoartelor de Comisii Metodologia | Director lunie | Cresterea gradului
evaluare. evaluare pentru acordarea metodice, MEN si CA 2021 | de motivare a
calificativelor curriculum cadrelor didactice.
2.7 Organizarea si desfagsurarea | Consilier Consilie- | Conform | Formarea
activitatilor extracurriculare educativ Planificarea | rul planifi- | abilitatilor si
v’ Eficienti- activitatilor educativ carii | competentelor
zarea extracurriculare.
demersului __ i N : :
managerial. 2.8.Prelucrarea normelor privind | Director Legislatia in | Director, | Conform | Prevenirea
protectia muncii. vigoare cadre grafi- | accidentelor
didactice cului
2.9 Aplicarea programului Director Legislatia in | Respon- Perma- | Primirea de catre
guvernamental ,,Laptele si vigoare sabil nent |toti prescolarii si
cornul” program elevii.




3. Monitorizare. Eva-

luare. Control.

Eficientizarea
activitatii.
Identificarea

punctelor slabe

si a punctelor

tari in activitate.

3.1 Aplicarea criteriilor sia | Manage- Criteriile Director | Conform | Respectarea

instrumentelor de evaluare. | ment stabilite. grafice- | metodologiei.
lor.

3.2. Coordonarea activitatii | Curriculum | Documente, | Director, | Perma- | Cresterea calitatii

comisiilor metodice si a comisii notificari 1SJ | cadre nent demersului

cadrelor didactice. metodice didactice didactic.

3.3 Realizarea procedurilor | Management | Legislatiain | Director | Cand Respectarea

de disciplind a muncii, de vigoare. este legislatiei.

mediere s1 rezolvare a cazul.

conflictelor

3.4 Intocmirea tuturor Manage- Documente, | Director, |Perma- | Respectarea

documentelor solicitate de ment §i notificari ISJ | secretar. nent termenelor.

1.S.J. secretariat

3.5 Intocmirea raportului Management | Documen- Director | Semes- | Respectarea

anual / semestrial asupra tatia rezul- trial structurii si a

activitatii. tata. Anual termenelor.

3.6 Intocmirea documen- Management | Legislatia in | Director | Periodic | Respectarea

telor privind managementul vigoare. legislatiei.

resurselor umane.

3.7.Arhivarea si pastrarea Secretariat | Legislatiain | Director, | Conform | Respectarea

tuturor documentelor legale. | contabilitate | vigoare. secretar graficu- | normativelor
lui arhivarii.

3.8 Incheierea exercitiului Contabilitate | Legislatiain | contabil | Anual Incadrarea in

financiar. secretariat vigoare. bugetul alocat.

3.9 Intocmirea docu- Contabilitate | Legislatiain | contabil |Perma- | Respectarea

mentelor legale privind vigoare. director nent legislatiei si a

managementul financiar. termenelor,




3.10 Evaluarea periodica a Management | Legislatia in | director | Periodic | Impactul asupra
activitatii personalului din vigoare. unitatii scolare.
subordine.
3.11 Incheierea situatiilor Manage- Legislatia in | Director, | 14. 06. Respectarea
scolare, completarea ment §i vigoare. secretar. 2021 legislatiei.
documentelor scolare secretariat
4. Motivare 4.1 Stimularea (auto)formarii | Management | Ofertele de Director | Perma- | Dezvoltarea
Stimularea si si dezvoltarii profesionale. perfec- cadre nent profesionala.
motivarea tionare. didactice
mater{alé 31 4.2. Stimularea spiritului de | Management | Rezultatele Director | Perma- | Implicare,
morala a competitivitate. deosebite nent participare,
cadrelor popularizate. dezvoltare.
didactice si a _
elevilor. 4.3. Incurajarea si sprijinirea | Management | Rezultatele Director | Perma- | Implicare,
initiativelor prin flexibilitate, deosebite nent dezvoltare.
deschidere spre nou. popularizate.
4.4 Sprijinirea initiativelor in | Management | Analiza Director | Perma- | Participare,
atragerea resurselor contabilitate | evolutiei nent dezvoltarea
materiale si financiare. comunitatii unitatii.

locale.




5. Implicare.

Participare.

Cresterea
gradului de
implicare.

5.1. Asigurarea deschiderii | Management | Programele Director, | Perma- | Implicare in actul
si transparentei in actul Curriculum unitatilor. cadre nent decizional.
decizional, prin participare didactice.

in luarea deciziilor.

5.2. Implicarea perso- Management, | Programele Director | Perma- | Responsabilizarea
nalului din subordine in contabilitate | unitatilor cadre nent personalului.
atragerea resurselor didactice

materiale si financiare

5.3. Cresterea gradului de | Management | Programele Director | Perma- | Implicare activa a
implicare a parintilor si a Curriculum unitatilor cadre nent parintilor.
comunitatii locale in viata didactice.

scolii

5.4. Organizarea de intalniri | Management | Programele Director, | Perma- | Implicare activa a
periodice cu parintii, unitatilor. cadre nent parintilor.
autoritatea locala, agenti didactice.

economici, institutii,

organizatii etc.

5.5. Atragerea si implicarea | Management | Programele Director, | Perma- | Responsabilizarea
elevilor in elaborarea unitatilor. cadre nent elevilor.
documentelor care 1i didactice,

vizeaza, in parteneriatul elevi

educational, alte activitati.




6. Formare si 6.1. Participarea la Management | Analiza de Director Con- Cresterea
dezvoltare programe de (auto)formare | Curriculum nevoi. cadre form numarului cadrelor
profesionala si | continua pentru director, Cursurile didactice, |grafi- | didactice care
personala. cadre didactice, personal propuse. personalul | celor | participa la aceste
didactic auxiliar. auxiliar cursuri.
Soﬂglzeiﬁ?or. 6.2. Pa}rticiparea ?Igvilor la Manggement Graficul Director, | Con- De.z.vol'tarea.
Dezvoltarea cursurile de pregatire / _ Curriculum 1.S.J. CE_sldre _ forrr_l abilitatilor si a
formare organizate la nivel didactice, |grafi- | capacitatilor.
competentelor. ) .
local, judetean elevi. celor
6.3. Organizarea Management | Programele | Director Cand | Constituirea si
colectivelor de proiect unitagii este coeziunea echipelor
cazul
7. Formarea 7.1. Incurajarea culturii Management | Analizade | Director Perma- | Lucrul in echipa.
grupurilor. organizationale de tip retea. nevoi. nent
Dezvoltarea . - - — :
echipelor. 7.2. O_rganlzarea _ Management Prggrqmele Director Cand COIlS-tltun‘ea si
Dezvoltarea colectivelor de proiect unitatilor. este coeziunea echipelor.
spiritului de - - " caﬂzul. . —
echipd 7.3._ Orga_nlzarea unor Management | Comunitate | Director Cand | Coeziunea echipei.
echipe mixte pentru a locala. este
realizarea proiectelor de Programele cazul.
dezvoltare comunitara. unitatilor.
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8. Negocierea si | 8.1. Depistarea si Management | Solicitarile | Director | Cand Inliturarea
rezolvarea pozitivarea rapida si existente. este conflictelor.
conflictelor. eficienta a conflictelor. cazul.
e Utilizarea 8.2. Aplicarea corecti a Curriculum Docu- Director | Perma- | Evitarea conflictelor,
negocierii ca planurilor cadru si a mente, nent
mijloc de curriculumului ordine,
optimizare a notificari
activitatii. 1SJ
8.3. Negocierea cu Management | Comunita- Director | Perma- | Implicarea
comunitatea locala pentru tea locala. nent comunitatii.
eficientizarea sprijinului Programele
comunitar. unitatilor.
8.4 Negocierea conditiilor | Contabilitate | Legislatia in | Director | Cand Respectarea
financiare pentru executia vigoare. este legislatiei.
bugetara. cazul.
9. Comunicare |9.1. Informare periodica si | Management | Docu- Director | Permanent | Diseminarea
si informare. ritmica. mente, informatiei.
Asigurarea fluxului ordine,
informational. notificari
Eficientizarea 9.2. Mentinerea canalelor de | Management | Rapoar- Director | Permanent | Fluidizarea
comunicarii. comunicare cu partenerii tele comunicarii.
Atragerea opiniei educationali. unitatilor
publice si a factorilor
locali in vederea 9.3. Transmiterea in timp | Management | Docu- Director | Periodic | Respectarea
sprijinirii unitatilor util catre forurile ierarhice | Curriculum mente, continutului si a
scolare. superioare a materialelor ordine, termenelor.
solicitate. notificari
ISJ
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10. Parteneriat. | 10.1. Colaborarea cu Management | Oferta co- | Director |Permanent | Initierea de
e Extinderea si asociatii, fundatii, institutii munitatii activitati comune.

eficientizarea de cultura si arta.

parteneriatelor 10.2. Colaborarea Management | Oferta co- | Director | Permanent | Siguranta si
permanenta cu organele de munitatii sanatatea elevilor.
politie, sanitare etc.
10.3. Implicarea sindicatelor | Management | Parteneri- | Director | Permanent | Respectarea
in rezolvarea problemelor atul cu drepturilor
salariatilor. sindicatul salariatilor.
10.4. Initierea de proiecte de | Management | Oferta lo- | Director | Permanent | Dezvoltare
parteneriat . Curriculum cala institutionala.

e 11. Executia 11.1.Repartizarea pe trimes- | Contabil, Bugetul Director, | 01. 03. Imbunatitirea starii
bugetara tre a bugetului pe anul 2021 | director anului contabil 2021 materiale a unitatii
2021 scolare
11.2. Identificarea de Director, Legislatia | Director, | Perma- Dezvoltarea bazei
resurse extrabugetare contabil in vigoare | contabil nent materiale a scolii
11.3. Intocmirea Contabil, Legislatia | Director, | Periodic Dezvoltarea bazei
documentatiilor privind director in vigoare | contabil materiale a scolii
investitiile scolare si
reparatiile
11.4. Intocmirea proiectelor | Directorul, Programe | Directorul, | Mai 2021 | Cresterea
de colaborare si de invatatorii si | specifice | invatatorii interesului pentru
parteneriat la nivel local in | dirigintii si modernizarea
anul scolar 2020-2021 dirigintii demersului
educativ
DIRECTOR,
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